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FINALISATION DE LA FUSION ET BILAN D'ACTIVITE

Alliance Boots plc a confirmé aujourd'hui la réalisation effective de la fusion entre Boots Group
PLC et Alliance UniChem Plc, qui crée un nouveau leader international de la santé et beauté.

La société publie par ailleurs ce jour un bilan d'activité actualisé pour Boots The Chemists sur
le trimestre clos au 30 juin 2006, ainsi que les résultats financiers d'Alliance UniChem sur le
semestre terminé 30 juin 2006, dont la publication était initialement prévue le 1er ao(t 2006
(documents disponibles sur simple demande).

Ces annonces démontrent que l'activité des deux entreprises est en ligne avec leurs
prévisions. Les résultats semestriels du nouveau groupe Alliance Boots seront publiés en
novembre 2006.

Commentaires de Richard Baker, Chief Executive d'Alliance Boots :

“Je me réjouis de pouvoir annoncer la réalisation de la fusion entre Alliance UniChem et Boots
qui crée un groupe international, leader sur le marché de la santé et beauté en Europe.
L'union de ces deux grandes entreprises instaure en outre un nouveau leader sur le marché
britannique des pharmacies, offrant d’intéressantes possibilités de croissance internationale.

“A court terme, notre premiere priorité sera de dégager les synergies que nous avons chiffrées
a au moins 100 million £ par an d'ici la quatrieme année pleine. La premiéere étape de cette
opération a déja commencé et nous pensons pouvoir générer £60 millions en gains
annualisés deés la cléture du second exercice.

“La fusion va nous permettre d'améliorer notre offre a destination de nos clients aussi bien sur
le marché de la répartition que celui de la vente au détail. Si nous avons devant nous un
travail considérable et s'il faudra du temps pour générer la totalité des gains attendus de cette
fusion, nous avons d'ores et déja engagé des évolutions en faveur de nos clients au
Royaume-Uni en leur proposant dés aujourd’hui de retrouver une gamme des produits Boots
les plus populaires dans 500 pharmacies Alliance Pharmacy.

“Je souhaite remercier tous ceux qui se sont mobilisés pour faire de la réalisation de cette
opération un succes. Malgré les efforts considérables mais indispensables qui ont été
nécessaires, toutes nos entités sont restées concentrées sur la performance et ont réussi a
générer de bons résultats, nous permettant d'étre en ligne avec nos prévisions sur I'exercice.

Nous disposons aujourd’hui d'une base extrémement solide pour construire nos succes a
venir et nous sommes déterminés a en tirer tous les bénéfices pour les années a venir dans
I'intérét de notre actionnariat élargi."



